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UST YONETICi SUNUSU

Genel Sekreterligimizin Birim Faaliyet Raporu, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 41.
maddesine dayanilarak hazirlanan ve 17.03.2006 tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkindaki Yénetmelik geregi Genel Sekreterligimizin stratejik
planlarina, y1llik amag ve hedeflerine uygun olarak yiiriitiilen faaliyetlerinin yer al¢ak sekilde hazirlanmistir.

Yiksekogretim Kurumlarinin Genel Sekreterlik teskilati, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 51'inci
maddesi ile 124 sayil Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 26. ve 27. maddeleri uyarinca olusmustur.

Birimimizde yiiriitiilen faaliyetler i¢in idare biitcesinden Birimimize 2025 Yili Merkezi Biitge Kanunu ile
kullanilmak tizere tahsis edilmis kaynaklar; yerinde, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmis, gorev ve yetki
alanimiz gercevesinde iiniversite idari teskilatinin verimli, diizenli ve uyumlu ¢alismasi 6nceki yillarda oldugu gibi
2025 yilinda da basari ile gerceklestirilmistir.

Kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenleyen 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
ile yeni kamu mali yOnetimi, yOnetim sorumlulugu esasmna gore diizenlenmis, burada iist yoneticilerin bu
sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetciler araciligi ile yerine getirecekleri
belirtilmistir.

Kamu kaynaklarinin tiiketimi ve her tiirlii kullaniminda tasarrufun saglanmasi tiim personelimizin 6ncelikli
gorevleri arasinda yer almugtir.

Genel Sekreterlik biriminde koordinasyona, seffafliga, is bolimii ve uzmanlasma ile kurumsal kiiltiiriin
olugmasina azami 6nem gosterilmektedir. Genel Sekreterligin ¢alisma verimi ve mevzuata uygun ¢alismasi, Genel
Sekreterligin ¢aligma verimi ve kalitesini yansittig1 diisiiniilerek 6rnek bir tiniversite i¢in ekibimiz tiim gayretleriyle
calismaya devam edecektir.

2025 bilitgesi ile birimimize tahsis edilmis kaynaklar yerinde etkin ve verimli bir sekilde kullanilmakta, gérev
ve yetki alanimiz gergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin iglemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli glivenceyi saglamakta ve harcama birimimizde siire¢ kontrolii etkin olarak
uygulanmaktadir.

Universitemizin hedefleri dogrultusunda ve birimimizin Misyonu ve Vizyonu geregince, 2025 yilinda
calismalarim basarili bir sekilde yiiriiten Genel Sekreterligimiz, tecriibeli ve dinamik ekibi ile Universitemize deger
katmaya devam etmektedir. Birim Faaliyet Raporumuzda; misyon ve vizyon, yetki, gérev ve sorumluluklar, idareye
iliskin bilgiler, fiziksel yap1, orgiit yapisi, bilgi ve teknolojik kaynaklar, insan kaynaklari, amag¢ ve hedefler, biitce
uygulama sonugclari, faaliyet bilgileri, kabiliyet ve kapasite degerlendirmesi ile 6neri ve tedbirler yer almaktadir.

Birimimizce yerine getirilen gorevlere iligkin mali saydamlik ¢ergevesinde hesap verme sorumlulugumuza
dayali olarak hazirladigimiz 2025 Y1l Birim Faaliyet Raporunu bilgilerinize sunarken, Genel Sekreterlik 2025 Y1l
Birim Faaliyet Raporu’nun faydali olmasi1 dilegiyle bu calismada emegi gecen mesai arkadaslarima tesekkiir
ediyorum.

Faruk KUCUK
Genel Sekreter




BIRIMLER iCIN AYRINTILI FAALIYET RAPORU
GENEL SEKRETERLIK

1. GENEL BILGILER

Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarmin idari Teskilat1 Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararnamesinin 27. maddesi uyarinca Genel Sekreterlik, Genel Sekreter, Genel Sekreter
Yardimcisi ve bagl birimlerden olugsmaktadir.

1.1. MISYON VE VIZYON
1.1.1. MISYON
Sahip oldugu kaynaklar1 etkin bir bicimde kullanarak, Universitemizin idari teskilatinin
verimli, diizenli ve uyumlu ¢alismasini saglamak, etkili bir performans yonetimi ¢ergevesinde
i¢c ve dis paydaslarla iletisimi olusturmaktir.

1.1.2. VIZYON

Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel ¢aligmalar 1siginda kiiltiirel ve sosyal agidan
donanimli, geleneksel degerleri cagdas bilgi ile sentezlemis ve meslek bilincine sahip fertlerin
yetismesine Onem veren, dgrencileri, mezunlari ve mensuplariyla biitiinlesmis, ¢alisanlarina
deger veren ve onlara deger katan, egitim diinyasinda rekabet etmenin yaninda kendisine ayr1
bir ¢i181r agan; bunun i¢in yenilik¢i, saglam bilgiye acik, hak, hakikat ve hakkaniyete bagli,
ozgiirliik¢ii, akademik bir kurum olmaktir.

1.2. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

1.2.1. GENEL SEKRETER

Genel Sekreterlik, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve 124 sayili Yiiksekogretim Ust
Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnameye gore kurulmus bir yonetim orgiitiidiir. Universitemizde Genel Sekreterlik, bir
genel sekreter ile iki genel sekreter yardimcist ve bagl birimlerden olusur Genel Sekreter,
tiniversite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin ¢calismasindan Rektore karsi sorumludur.
124 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 27. maddesi hiikkmii geregince Genel Sekreter,
tiniversite idari teskilatinin bas1 olarak yapacagi gorevler disinda, kendisine bagli birimler
araciligi ile asagidaki gorevleri yerine getirir.

Universite idare teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde
caligmasinin saglamak. Belirtilen kanun ve yonetmelikler hiikiimleri ile yonetim kurulu ve
senato kararlar1 dogrultusunda ve onlarin ¢izdigi politikalar ger¢evesinde gorevlerini
yiirlitmek.

«  Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oylamaya katilmaksizin
raportorliik gorevi yapmak, bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve
saklanmasini saglamak.

- Universite Senatosu ile Universite Ydnetim Kurulu kararlarin1 Universiteye bagl birimlere
iletmek.

- Kendisine bagl Daire Baskanliklar1 ve bagl diger birimler araciligiyla Universitenin tiim
biirokratik ve idari hizmetlerini yiiriitmek.

- Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda Rektdre oOneride
bulunmak.

»  Universitenin belirlenen amac¢ ve hedeflere ulasabilmesi icin idari gérevleri yerine
getirecek yeterli kadroyu kurmak.

Genel Sekreterlige bagli birimlerin faaliyetlerini diizenlemek, denetlemek ve bu
faaliyetlerin yiiriitiilmesini saglamak.



Universite idari hizmetlerinin aksamamas1 icin devamli olarak Genel Sekreter
Yardimcilariyla koordinasyon halinde olmak.

Yonetim kurulu ve Senato giindemlerinin belirlenmesi i¢in gerekli ¢aligmalar1 yapmak.
Yonetim Kurulu ve Senato kararlarini uygulamak, izlemek ve sonuglandirmak.
Universitenin yillik biitge calismalarini yiiriitmek ve bununla ilgili daire baskanliklarin
koordine etmek.

Genel Sekreter Yardimcilariyla ve daire bagkanliklar1 ile periyodik toplantilar yapmak,
goris aligveriginde bulunmak.

Kanun, Tiiziik, Yonetmelikler ¢ercevesinde Y 6netim kurulu, Senato ve Rektoriin verecegi
diger gorevleri yerine getirmek.

Genel Sekreter gorevleri itibariyle Rektore karsi sorumludur.

Biitce Harcamalarinda Harcama Yetkilisi Olarak

Odeneklerin yerinde ve zamaninda kullanilmasindan,

Harcama talimatlarinin biit¢e ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve yonetmelikler ile diger
mevzuatlara uygun olmasindan,

Odeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan,

Giderin gercek gereksinme karsilig1 olmasindan,

Programlanmis hizmetlerin zamaninda yerine getirilmesinden,

Amaca uygun nitelikte en fazla mal veya hizmet saglanmasindan,

Komisyon, kurul veya bir uzman tarafindan diizenlenmis kesif, hakedis, tutanak veya
benzeri belgelere dayali olarak yapilan 6demelerden Sayistay’a karsi sorumlu ve goérevi
bulunmaktadir.

1.2.2. GENEL SEKRETER YARDIMCISI
Universitesinin idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli diizenli ve uyumlu sekilde
caligmasini saglamak iizere iki Genel Sekreter yardimcis1 bulunmaktadir.

Yetki, Gorev ve Sorumluluklari

Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin diizenli ve uyumlu sekilde ¢alismasini
saglamak tizere Genel Sekreter’e yardimci olmak,

Gelen- Giden evraklarin takip edilmesi korunmasi ve saklanmasini saglamak,

Idari gérevin verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in gerekli koordinasyonu saglamak,

Genel Sekreter’e karst sorumlu olmak,

Genel Sekreter’in devrettigi yetki smirlar1 i¢inde Universitenin tiim biirokratik ve idari
hizmetlerini ytiriitmekte Genel Sekreter’e yardimci olmak,

Universite  Yonetim Kurulu ve Senato Kkararlarimin paralelinde Genel Sekreterlik
faaliyetlerinin planlanmasinda ve diizenlenmesinde Genel Sekreter’e yardimci olmak,
Genel Sekreter’in verecegi diger gorevleri yapmak.

1.2.3. GERCEKLESTIRME GOREVLISI
5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’nun 33’lincii maddesi uyarinca
gerceklestirme gorevlileri; harcama talimati {izerine; isin yaptirilmasi, mal veya hizmet
alinmasi, teslim almaya iliskin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve 6deme igin gerekli
belgelerin hazirlanmasi gorevlerini yiiriitiirler.



Gerceklestirme Gorevlisi Gorev ve Sorumluluklari

5018 Sayili Kanun g¢ercevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin
isleyisinden,

Belgelerin tamam olup olmadigi, hususlarinda 6nceki islemlerin kontroliinii de kapsayacak
sekilde 6n mali kontrol yapilmasindan,

Kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde edilmesi ve
kullanilmasindan, kotiiye kullanilmamast i¢in gerekli dnlemleri alinmasindan,

Odeme emri belgesi ve ekli belgeler iizerinden 6n mali kontrol gorevi, deme emri belgesi
diizenlenmesinden sorumludur.

1.2.4. TASINIR KAYIT VE KONTROL YETKILIiSi

Tasinir kayit ve kontrol yetkilileri, harcama yetkililerince, memuriyet veya ¢alisma unvanina
bagli kalmaksizin, taginir kayit ve islemlerini bu Yonetmelikte belirtilen usule uygun sekilde
yapabilecek bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan gorevlendirilir. Tasinir islemleri
yogun olan harcama birimlerinde birden fazla Tasmir Kayit ve Kontrol Yetkilisi
gorevlendirilebilir.

Tasmir Kavyit Ve Kontrol Yetkilisi Gorev ve Sorumluluklari

Harcama birimince edinilen tasinirlardan muayene ve kabulii yapilanlari cins ve
niteliklerine gore sayarak, tartarak, Olgerek teslim almak, dogrudan tiiketilmeyen ve
kullanima verilmeyen tasinirlari sorumlulugundaki ambarlarda muhafaza etmek,
Muayene ve kabul islemi hemen yapilamayan tasinirlart kontrol ederek teslim almak,
bunlarin kesin kabulii yapilmadan kullanima verilmesini 6nlemek,

Tasmirlarin giris ve ¢ikisina iliskin kayitlar1 tutmak, bunlara iliskin belge ve cetvelleri
diizenlemek ve taginir yonetim hesap cetvellerini konsolide gorevlisine gondermek,
Tiiketime veya kullanima verilmesi uygun goriilen tasinirlari ilgililere teslim etmek,
Tasinirlarin  yangina, 1slanmaya, bozulmaya, ¢alinmaya ve benzeri tehlikelere karsi
korunmasi i¢in gerekli tedbirleri almak ve alinmasini saglamak,

Ambarda ¢alinma veya olaganiistii nedenlerden dolayr meydana gelen azalmalar1 harcama
yetkilisine bildirmek,

Ambar sayimimni ve stok kontroliinli yapmak, harcama yetkilisince belirlenen asgari stok
seviyesinin altina diisen taginirlar1 harcama yetkilisine bildirmek,

Kullanimda bulunan dayanikli taginirlart bulunduklar1 yerde kontrol etmek, sayimlarini
yapmak ve yaptirmak,

Talep eden birimlerin gereksinimlerini karsilamak {izere, malzeme ihtiyag planlamasinin
etkin ve verimli bir sekilde planlanmasi, uygulanmasi ve kontroliinii kapsayan siireci
yonetmek,

Harcama biriminin malzeme ihtiya¢ planlamasinin yapilmasina yardimci olmak,
Kayitlarmi tuttugu tasmirlarin yonetim hesabini hazirlamak ve Harcama Yetkilisine
sunmak

Sorumluluklarinda bulunan ambarlarda kasit, kusur, thmal veya tedbirsizlikleri nedeniyle
meydana gelen kayip ve noksanliklarini belirlemek,

Tasmir Kayit ve Kontrol Yetkilisi Sorumluluklarinda bulunan ambarlar1 devir ve teslim
etmeden gorevlerinden ayrilamaz.



1.3. ORGUT YAPISI (TESKILAT YAPISI)

GENEL SEKRETERLIK

Hukuk Musavirligi

idari ve Mali igler D.B.

Bilgiislem D.B.

|

Genel Sekreter Yardimcisi

Genel Sekreter Yardimcisi

Ogrenci igleri D.B.

Kitiiphane ve
Dokiimantasyon D.B.

Saglik, Kiltar ve Spor

Personel D.B.

D.B.

Yapi Isleri ve Teknik

Strateji Geligtirme
D.B.

D.B.

Doner Sermaye

Kurumsal iletigim
Koordinatorligi

isletme Midurligi

Tahakkuk Birimi

Is Saglig1 ve Giivenligi
Koordinatorligu

1.4. IDAREYE ILiSKIN BILGILER
1.4.1. IDARI VE MALIi YONETIM

1.4.1.1. IDARIi GOREVLER
BiRIMIN ADI | ADI VE SOYADI GOREV YAPTIGI BiRiM | GOREVi

Genel
Sekreterlik

Genel Sekreter

Faruk KUCUK Genel Sekreterlik

Mustafa ISKIN Genel Sekreterlik Genel Sekreter
Yardimcisi

ilker GOKHAN Genel Sekreterlik Genel Sekreter
Yardimcisi




1.5. FIZIKSEL YAPI (TASINMAZLAR)
1.5.1. HIiZMET ALANLARI

HIiZMET ALANLARI Ofis Sayisi Alan (m?) Kullanan Kisi Sayisi
Idari Personel Hizmet Alanlar 7 170 m? 10
Tahakkuk Birimi Hizmet Alanlari 1 80 m? 6
TOPLAM 8 250 m? 17

1.6 BILGI VE TEKNOLOJIiK KAYNAKLAR

Birimimiz Universitemize Saglanan Altyap1 Uzerinden Internet Hizmetinden Yararlanmaktadur.

Universite Belge Yonetim Sistemi Universitemiz genelinde kullanilmaya baslanan ve
yazigsmalarla ilgili biitiin siireclerin bilgisayar ortaminda yapilmasina olanak saglayan bir
bilgisayar yazilimidir. UBYS ile Universitemiz birimleri arasi yazismalarimizi ve diger Kamu
Kurum ve Kuruluslari ile olan yazismalarimiz bilgisayar ortaminda yapilmaktadir. Yazismalarin
standartlagsmasi, sevk, paraf ve onay siirelerinin kisaltilmasi, harcanan emek, zaman ve kirtasiye
maliyetlerinden tasarruf edilmesi, gelen-giden evraklarin saglikli bir sekilde arsivlenmesi

gerceklestirilebilmektedir.

1.6.1 YAZILIMLAR

=  Windows 10 Professional
=  Windows 7 Professional
= Microsoft Ofis 2003

= Microsoft Ofis 2007

= Microsoft Ofis 2010

=  Microsoft Ofis 2013

Universite Belge Yonetim Sistemi

1.6.2 BILGISAYARLAR

GENEL SEKRETERLIK

TURU ADET
Bilgisayar 11
Diziistii Bilgisayar 2

TAHAKKUK BIRIMi

TURU ADET
Bilgisayar 6
Diziistii Bilgisayar 0
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2. AMAC VE HEDEFLER

2.1 IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI-TABLO

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

Stratejik Amac -1
Universitenin idari birimlerinin
verimli, diizenli, uyumlu ve
koordineli bir bi¢imde
caligsmasini saglamak.

Hedef -1 Takim ruhunu olusturmak ve is géren memnuniyetini
arttirmak.

Hedef -2 Teknolojik alt yapty1 ve donanimi gii¢lendirmek.

Hedef-3 Arsivlemeye uygun fiziki mekan ve teknik donaniminin
olusturulmasini saglamak.

Hedef -4 Caliganlar arasindaki birlik ve dayanismanin siirekliligini
saglamak.

Hedef- 5 Personelin performans degerleme olgiitlerini belirlemek ve
belirlenen 6l¢iitlere uygun olarak degerlendirmeler yapmak.

Hedef-6 Her birimin mevcut durumu ile ideal kadro sayisini belirlemek
ve ortaya ¢ikan eksik kadro personelini tanimlamak.

Stratejik Amag -2

I¢ paydaslarla olan etkilesimi
arttirmak, gelisimlerini
saglamak ve hizmetlerin
kalitesini ytikseltmek.

Hedef -1 Kurumumuz i¢ paydaslar olan diger Daire Baskanliklari ile
personelin gelisimine katki saglayacak yilda en az iki egitim programina
katilimi saglamak.

Hedef -2 Kurumuyla biitiinlesen, isini seven ve sahip ¢ikan bireyler
yetistirmek.

Hedef-3 Birimimiz personelinin bilgilerini tazeleme, giincelleme ve yeni
mevzuata uygun hale getirilmesi i¢in y1llik 20 saat/kisi hizmet ici egitim
vermek.

Stratejik Amag -3

Kurumun 6rgiit verimliligini
arttirarak, kamuoyunda var olan
olumlu intibasim gii¢clendirmek.

Hedef -1 Dis paydaslarin memnuniyetini arttirmak.

Hedef -2 Kurumun tanitilmasi ¢aligmalarim gelistirmek ve yon vermek.

Hedef -3 Kurumun ilgili kisi ve kurumlara hesap verme sorumlulugu
icinde seffaflik politikasin1 devam ettirme konusundaki kararliligini
siirdiirmek.

Hedef-4 Universite biinyesinde gerceklestirilen biirokratik islemlerin
analizlerini yapmak ve gereksiz olanlar1 kaldirmak.

Stratejik Amac- 4

Daha etkin galigan bir orgiitsel
yapinin olusturulabilmesi i¢in
iiniversite yonetim bilgi
sisteminin tiim modiilleriyle
birlikte olusturulmasi,
entegrasyonunun ve ig birliginin
saglanmasi

Hedef-1 Birimler arasi koordinasyonu ¢ok daha hizli, verimli ve
sistematik hale getirmek.

Hedef-2 Biitiinciil bir Yonetim Sistemi iginde birimlerin galismasini
saglamak i¢in koordinasyon kurullar1 olusturmak

Hedef-3 Toplanti, seminer, forumlar araciligiyla olusturulan sistemi
hayata ge¢irmek

Stratejik Amac- 5
Kurumsal amag ve hedeflerin
gergeklestirilmesine yonelik
kurum kiiltiiriinii gelistirmek

Hedef -1 Personelin Kuruma Bagliligin1 Arttirmak

Hedef-2 Ogrenci ve Calisanlara Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif
Alanlar ve Hizmet Kalitesini Arttirmak

Hedef-3 Dénem Sonunda Is Giivenligi Bilincini ve Altyapisim
Gelistirmek

Hedef-4 Paydaslarla Iliskileri Gelistirmek
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2.2 TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIiKLER

Kurum misyonumuzun istenilen seviyede ger¢eklestirilmesi ve hizmetlerin kaliteli olarak
yiriitiilmesi i¢in mesleki ve kisisel nitelikleri yiliksek personel istihdami yapilacaktir.
Personelimizin mesleki gelisim agisindan yetkin hale getirilmesi i¢in, degisen ve gelisen cagdas
yonetim anlayisimiza paralel hizmet i¢i egitimler saglanacaktir.

Birimimiz yoneticileri arasinda tecriibelerinin paylasimi saglanarak, bu tecriibelerin en etkin
sekilde kullanilmasi tesvik edilecektir.

Birimimizdeki personelin gorev tanimlart belirlenerek, yetki karmasasi ve islerin aksamasi
engellenecektir.

Hizmet i¢i egitimler yayginlastirilip desteklenerek, egitimlerin tekrarmin yapilmasi tesvik
edilecektir.

Tim calisanlarin bir ekip olarak c¢alismasi, bu c¢alismalarda problem ¢6ziimlerinde
yararlanilmasina 6nem verilecektir.

Birim ¢alisanlarinin memnuniyet diizeylerinin artirilmasi i¢in 6dil, gezi, kutlama vb. 6zel
uygulamalar tesvik edilecek ve bunun i¢in gerekli tedbirler alinacaktir.

Birimimizin yonetim anlayisinda seffaf olunacak, hizmetlerin hangi yollarla ve nasil yiiriitiildiigii
bilgisi ilgililerle paylasilacaktir.

Yoneticilerin saglayacagi seffaf ortam, calisanlari arasinda da yayginlastirilacak ve yanlis
anlasilmalar sona erdirilecektir.

Birimizde yapilan islerde teknolojiden en iist diizeyde yararlanilacaktir.

Gelir — gider dengesi saglanarak, faaliyet-biitge iligkisi etkinlestirilecektir.

2.3 DIGER HUSUSLAR

Tiim bunlarin 1s181nda Temel Degerler ve Politikalarimiz

Etkin Koordinasyon

Performansa Dayali Degerlendirme

Saglikli fletisim

Uyumlu Ekip Calismasi

Stirekli Gelisme ve Gelistirme

Kurumsal Sahiplenme ve Ozveri Sorumluluk
Hesap Verebilme

Seffaflik
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3. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
3.1BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

2025 YILI BUTGE TERTIPLERIN ODENEK DURUM LISTESi

OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK)

P TOPLAM KULLANILABILiR TOPLAM o =
TOPLAM ODENEK HARCAMA KURUM ICI YEDEKTEN| KURUM ICI
PROGRAM ALTPROGRAM FAALIYET | ALT FAALIYET TERTIP KBO EKLENEN DUSULEN SERBEST | BLOKE TENKiS ODENEK ODENEK KALAN ODENEK-
ODENEK GONDERME GONDERME GONDERME | (AVANS DAHL) HARCAMA AKTARMA | AKTARMA |  DUSULEN
239- ON LISANS
EGITIMI Lisans (756 BT
62- YUKSEKOGRETIM EGITIMI VE Ku Iog'BA"A“. Ku logre ™ (62.239.756.13977-0507.0002-02-01.02 0,00 14.950.829,00 14.629,00| 14.936.200,00( 14.936.200,00 0,00 15.050.829,41 -314.658,93| 14.736.170,48 200.029,52 14.736.170,48 0,00 200.029,52| 14.950.829,00 0,00 14.629,00
dsanssty  |KurunkaBiing |Kowkn
E&ITIM Ogretim Birinci Ogretim
62.239.756.13977-0507.0002-02-02.02 0,00 1.670.591,00 89.155,00 1.581.436,00 1.581.436,00 0,00 1.750.591,93 -212.200,21 1.538.391,72 43.044,28 1.538.391,72 0,00 43.044,28 1.670.591,00 0,00 89.155,00
800057 13901- Genel
98- YONETIM VE YONETIM, IDARI (9006- Genel :
g i . | Destek 98.900.9006.13901-0507.0002-02-01.01 10.225.000,00 0,00( 2.220.000,00 8.005.000,00 8.005.000,00 0,00 10.297.560,72| -3.289.873,66 7.007.687,06 997.312,94 7.007.687,06 0,00 997.312,94 0,00 0,00 2.000.000,00
DESTEK PROGRAMI VE MALI Destek Hizmetleri Hizmetleri
HIZMETLER
98.900.9006.13901-0507.0002-02-02.01 1.130.000,00 0,00 200.000,00 930.000,00 930.000,00 0,00 1.300.713,34 -515.305,07 785.408,27 144.591,73 785.408,27 0,00 144.591,73 0,00 0,00 200.000,00
98.900.9006.13901-0507.0002-02-03.03 0,00 16.000,00 0,00 16.000,00 16.000,00 0,00 16.000,00 -134,28 15.865,72 134,28 15.865,72 0,00 134,28 16.000,00 0,00 0,00
TOPLAM 11.355.000,00| 16.637.420,00| 2.523.784,00| 25.468.636,00 25.468.636,00|  0,00| 28.415.69540| -4.332.172,15| 24.083.523,25 1.385.112,75| 24.083.523,25 000| 1.385.112,75| 16.637.420,00 0,00| 2.303.784,00
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3.2 TEMEL MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMALAR

Universitemiz bir egitim ve 6gretim kurulusu oldugundan biitce 6deneklerinin biiyiik bir
cogunlugu Personel Giderlerinde kullanilmaktadir.

3.3 MALI DENETIM SONUCLARI

Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim Kurumlarmm Idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 26. maddesine gore Universite idari teskilati olusturan
birimlerden birisidir. Ayrica 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu esaslar1
cercevesinde islemlerimiz yiiriitiilmektedir.

4. PERFORMANS BILGILERI
4.1 PERFORMANS SONUCLARI - TABLOLAR

411 TOPLANTILAR

Yonetim Senato

Toplant1 Sayisi 29 16

5. FAALIYETLER

Genel Sekreterlik; kendisi ve bagl birimleri araciligr ile idari teskilatinda yer alan birimlerin verimli,
diizenli ve uyumlu bir sekilde ¢aligmalarini koordine etmek ve etkin bir yonetim sergilenmesi i¢in gerekli
faaliyetleri yiiriitmektedir.

5.1 FAALIYET VE PROJE BiLGIiLERIi

Universite Idari Teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde ¢alismasini
saglamak,

Universite Senatosu ve Yonetim Kurulu giindeminin belirlenmesi icin gerekli calismalari
yapmak,

Universite Senatosu ve Ydnetim Kurulunda raportorliik yapmak; bu kurullarda alian kararlarin
yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak,

Universite Senatosu ve Yonetim Kurulu kararlarini ilgili birimlere iletmek,

Kanun, Tiiziik ve Yonetmelikler ¢ercevesinde Yonetim Kurulu, Senato ve Rektor tarafinda
verilen gorevleri yapmak ve yaptirmak,

Rektorliigiin yazigsmalarini yiiriitmek,

Gelen-giden evraklarin takip edilmesi, korunmasi ve saklanmasini saglamak,

Rektorliigiin protokol ziyaret ve toren islerini diizenlemek,

Universite Disiplin Kurulu kararlarini ilgili birim ve kisilere teblig etmek,

Inceleme, sorusturma ve disiplin ile ilgili yazismalarmi yapmak,

Mevzuat Komisyonu ve diger komisyonlarin i ve islemlerini yiiriitmek,

Cumbhurbaskanhig: iletisim Baskanli§ia yapilan bagvurularin siireclerini yiiriitmek,

Kurum dis1 ve kurum i¢i yazismalari yiirlitmek,

MEVZUAT BIiLGILERI

= 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

= 2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunu

* 124 sayih Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarmin Idari Teskilati Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname

= 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

= 6245 Sayil1 Harcirah Kanunu
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7. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
Genel Sekreterlik; Universite kaynaklarini ekonomik ve verimli kullanimini saglamak, gérev ve
sorumluluklarinin farkinda olarak kendisini siirekli yenileyen, gelistiren personelle hizmet sunmaktadir.

7.1 GUCLU YONLER (USTUNLUKLER)
= Calisan personelin sorumluluklarinin bilincinde, 6zverili bir yapiya sahip olmalari.
» (Calisan personelin egitim diizeyinin yliksek olmasi.

= Seffaf, paylasimci ve degisime agik bir {ist yonetim.

= Katilimer yonetim anlayist.

* Geng ve dinamik bir kadroyla ¢aligsmak.

* Diger kurum ve kuruluslarla olan iletisimin iyi olmast.
» Kaynaklarin ve zamanin etkin ve verimli kullanilmasi.

7.2 FIRSATLAR

= E-devlet ve Universite Bilgi Yonetim Sistemine (UBYS) gecis

* Diger tiniversiteler ile rekabet ortaminin olugsmasi

* Uluslararasi iliskilerin gelismeleri tesvik edici giicii

* Geng niifus sayisinin artisina bagh olarak nitelikli 6grenci alma potansiyelinin artmasi

7.3 ZAYIF YONLER (GELiSMEYE ACIK ALANLAR)

= Yabanci dil bilen idari personel sayisi

= Kurum nakil talepleri

* Fiziksel imkanlar

» Universitemiz hizla gelisen bir Universite oldugundan personel saymmizdaki artis yetersiz
kalmakta, yeni teknolojiye yonelik arag ve gereclerin temininde giicliik ¢ekilmekte,

» Universitelerde calisan idari personelin, bakanliklarda ¢alisan personelle kiyaslandiginda iicret
dengesizliginin olmas1 nedeniyle baska kurumlara veya doner sermaye 6deyen birimlere gegme
isteginin fazla olmasi zay1f yonlerimizi olusturmaktadir.

7.4 TEHDITLER

» Universitemize yeterli kadro ihtiyacinin temin edilememesi,

» s diinyasindaki baz1 dallarda, diger {iniversite mezunlarinin tercih edilmesi,

» Ulkemizde etkin yiiksekdgretim, bilim, teknoloji politikalarinin ve planlamanimn eksikligi,
= Bilisim, teknolojik altyap1, arag-gere¢ ve malzeme agilarindan disa bagimli olunmasi,

= Universite kamu biitgesinin kisitlanmasi.

8. ONERI VE TEDBIRLER
Personel sayisinin arttirilmasi halinde calismalar daha hizli, etkin ve verimli olacaktir.

* Performansa dayali degerlendirmeye yonelik mekanizmalar olusturulmalidir.

= Artan 0grenci sayisina paralel olarak akademik ve idari personel sayilar artirilmalidir.

» Caligma ortamindaki is giivenligi ve saghigini takip etmek, gerekli iyilestirmeleri yapmak iizere Is
Saglig1 ve Giivenligi konusuna gereken 6nem verilmelidir.

» Universite-sanayi isbirliginin artirilmas igin gerekli ¢aligmalar yapilmalidir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alamim gergevesinde i¢ kontrol
sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli
glivenceyi sagladigin ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigin bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler ile i¢c kontroller gibi
benden 6nceki harcama yetkilisinden almis oldugum bilgiler dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim.

Mustafa I
Genel Se
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