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BIRIMLER iCIN AYRINTILI FAALIYET RAPORU
GENEL SEKRETERLIK
1. GENEL BILGILER

Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilat1 Hakkinda Kanun
Hikminde Kararnamesinin 27. maddesi uyarinca Genel Sekreterlik, Genel Sekreter, Genel Sekreter
Yardimcist ve bagl birimlerden olugmaktadir.

1.1. MiSYON VE ViZYON

1.1.1 MISYON
Sahip oldugu kaynaklar1 etkin bir bigimde kullanarak, Universitemizin idari teskilatmin verimli,
diizenli ve uyumlu caligmasmi saglamak, etkili bir performans yonetimi g¢ercevesinde i¢ ve dis
paydaslarla iletisimi olusturmaktir.

1.1.2 VIZYON
Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel ¢alismalar 1s1ginda kiiltiirel ve sosyal agidan donanimli,
geleneksel degerleri ¢cagdas bilgi ile sentezlemis ve meslek bilincine sahip fertlerin yetismesine 6nem
veren, talebeleri, mezunlar1 ve mensuplariyla biitiinlesmis, ¢alisanlarina deger veren ve onlara deger
katan, egitim diinyasinda rekabet etmenin yaninda kendisine ayr1 bir ¢igir agan; bunun i¢in yenilik¢i,
saglam bilgiye acik, hak, hakikat ve hakkaniyete baglh, 6zgiirliik¢ii, akademik bir kurum olmaktir.

1.1 YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

1.2.1 GENEL SEKRETER

Genel Sekreterlik, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve 124 sayili Yiiksekdgretim Ust
Kuruluslar ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye
gore kurulmus bir yonetim orgiitiidiir. Universitemizde Genel Sekreterlik, bir genel sekreter ile iki
genel sekreter yardimcisi ve bagl birimlerden olusur Genel Sekreter, iiniversite idari teskilatinin
basidir ve bu teskilatin ¢alismasindan Rektore karsi sorumludur. 124 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin 27. maddesi hilkmii geregince Genel Sekreter, tiniversite idari teskilatinin basi olarak
yapacagi gorevler disinda, kendisine bagli birimler araciligi ile asagidaki gorevleri yerine getirir.

« Universite idare teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde
calismasimin saglamak.

» Belirtilen kanun ve yonetmelik hiikiimleri ile ydonetim kurulu ve senato kararlar1 dogrultusunda
ve onlarin ¢izdigi politikalar ¢ercevesinde gorevlerini ytiriitmek.

«  Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oylamaya katilmaksizin raportdrlik
gbérevi yapmak, bu kurullarda aliman kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini
saglamak.

«  Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulu kararlarin1 Universiteye baglh birimlere
iletmek.

»  Kendisine bagli Daire Baskanliklar1 ve bagh diger birimler araciligiyla Universitenin tiim
blrokratik ve idari hizmetlerini ylritmek.

«  Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda Rektére dneride bulunmak.
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= Universitenin belirlenen amag ve hedeflere ulasabilmesi icin idari gdrevleri yerine getirecek
yeterli kadroyu kurmak.

» Genel Sekreterlige bagl birimlerin faaliyetlerini diizenlemek, denetlemek ve bu faaliyetlerin
yiriitiilmesini saglamak.

»  Universite idari hizmetlerinin aksamamast i¢in devamli olarak Genel Sekreter Yardimcilariyla
koordinasyon halinde olmak.

» Yonetim kurulu ve Senato giindemlerinin belirlenmesi i¢in gerekli caligmalar1 yapmak.
Y o6netim Kurulu ve Senato kararlarini uygulamak, izlemek ve sonuglandirmak.

»  Universitenin yillik biitce calismalarmi yiiriitmek ve bununla ilgili daire baskanliklarini
koordine etmek.

» Genel Sekreter Yardimcilariyla ve daire baskanliklar ile periyodik toplantilar yapmak, goriis
aligverisinde bulunmak.

= Kanun, Tuzlk, Yonetmelikler cercevesinde Yonetim kurulu, Senato ve Rektoriin verecegi

diger gorevleri yerine getirmek.

Genel Sekreter gorevleri itibariyle Rektore karst sorumludur.

Biitce Harcamalarinda Harcama Yetkilisi Olarak

» QOdeneklerin yerinde ve zamaninda kullanilmasindan,

= Harcama talimatlarinin biitce ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve yonetmelikler ile diger
mevzuatlara uygun olmasindan,

= Odeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan,

= @Giderin gergek gereksinme karsilig1 olmasidan,

* Programlanmis hizmetlerin zamaninda yerine getirilmesinden,

= Amaca uygun nitelikte en fazla mal veya hizmet saglanmasmdan,

= Komisyon, kurul veya bir uzman tarafindan diizenlenmis kesif, hakedis, tutanak veya benzeri
belgelere dayali olarak yapilan 6demelerden Sayistay’a karsi sorumlu ve gorevi
bulunmaktadir.

1.2.2 GENEL SEKRETER YARDIMCISI

Universitesinin idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli diizenli ve uyumlu sekilde ¢alismasini
saglamak tizere iki Genel Sekreter yardimcisi bulunmaktadir.

Yetki, Gorev ve Sorumluluklari

= Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin diizenli ve uyumlu sekilde ¢alismasimi1
saglamak iizere Genel Sekreter’e yardimci olmak,

= Gelen- Giden evraklarin takip edilmesi korunmasi ve saklanmasini saglamak,

* Idari gérevin verimli bir sekilde yiiriitiilmesi icin gerekli koordinasyonu saglamak,

* Genel Sekreter’e kars1 sorumlu olmak,

*  Genel Sekreter’in devrettigi yetki sinirlar1 iginde Universitenin tiim biirokratik ve idari
hizmetlerini yiiritmekte Genel Sekreter’e yardimci olmak,

= Universite Yonetim Kurulu ve Senato kararlarmnin paralelinde Genel Sekreterlik
faaliyetlerinin planlanmasinda ve diizenlenmesinde Genel Sekreter’e yardime1 olmak,

= Genel Sekreter’in verecegi diger gorevleri yapmak.



1.2.3 GERCEKLESTIRME GOREVLISI

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’nun 33’ilincii maddesi uyarinca gerceklestirme
gorevlileri; harcama talimati iizerine; isin yaptirilmasi, mal veya hizmet alinmasi, teslim almaya iligkin
islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve ddeme i¢in gerekli belgelerin hazirlanmasi gorevlerini
yuratarler.

Gerceklestirme Gorevlisi Gorev ve Sorumluluklari

= 5018 Sayili Kanun gercevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iligkin olarak i¢ kontroliin
isleyisinden,

= Belgelerin tamam olup olmadigi, hususlarinda 6nceki islemlerin kontroliinii de kapsayacak
sekilde 6n mali kontrol yapilmasindan,

» Kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde edilmesi ve
kullanilmasindan, kétiiye kullanilmamas: igin gerekli 6nlemleri alinmasimdan,

= Odeme emri belgesi ve ekli belgeler tizerinden 6n mali kontrol gérevi, 6deme emri belgesi
dizenlenmesinden sorumludur.

1.2.4 TASINIR KAYIT VE KONTROL YETKILISI

Tasmir kayit ve kontrol yetkilileri, harcama yetkililerince, memuriyet veya calisma unvanima baglh
kalmaksizin, tasmir kayit ve islemlerini bu Yo6netmelikte belirtilen usule uygun sekilde yapabilecek
bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan gorevlendirilir. Tasinir islemleri yogun olan harcama

birimlerinde birden fazla Tasmnir Kayit ve Kontrol Yetkilisi gérevlendirilebilir.

Tasinir Kavit Ve Kontrol Yetkilisi Gorev ve Sorumluluklari

= Harcama birimince edinilen taginirlardan muayene ve kabulii yapilanlar1 cins ve niteliklerine
goOre sayarak, tartarak, Olgerek teslim almak, dogrudan tiiketilmeyen ve kullanima verilmeyen
tagmirlar1 sorumlulugundaki ambarlarda muhafaza etmek,

= Muayene ve kabul islemi hemen yapilamayan tasinirlar1 kontrol ederek teslim almak, bunlarin
kesin kabulii yapilmadan kullanima verilmesini 6nlemek,

= Tasmirlarin giris ve ¢ikigma iliskin kayitlar1 tutmak, bunlara iliskin belge ve cetvelleri
diizenlemek ve taginir yonetim hesap cetvellerini konsolide gorevlisine gondermek,

= Tiiketime veya kullanima verilmesi uygun goriilen tasmirlari ilgililere teslim etmek,

* Tasmirlarin yangina, 1slanmaya, bozulmaya, ¢alinmaya ve benzeri tehlikelere kars1 korunmasi
icin gerekli tedbirleri almak ve alinmasini saglamak,

= Ambarda ¢alinma veya olaganiistii nedenlerden dolayr meydana gelen azalmalar1 harcama
yetkilisine bildirmek,

= Ambar saymmini ve stok kontroliinii yapmak, harcama yetkilisince belirlenen asgari stok
seviyesinin altina diisen tasinirlar1 harcama yetkilisine bildirmek,

= Kullanimda bulunan dayanikli tasmirlar1 bulunduklar1 yerde kontrol etmek, sayimlarini
yapmak ve yaptirmak,

= Talep eden birimlerin gereksinimlerini karsilamak {izere, malzeme ihtiyag¢ planlamasinin etkin
ve verimli bir sekilde planlanmasi, uygulanmasi ve kontroliinii kapsayan siireci yonetmek,

= Harcama biriminin malzeme ihtiya¢ planlamasmin yapilmasima yardimci olmak,

= Kayitlarini tuttugu tasmirlarin yonetim hesabini hazirlamak ve Harcama Yetkilisine sunmak

= Sorumluluklarinda bulunan ambarlarda kasit, kusur, ihmal veya tedbirsizlikleri nedeniyle
meydana gelen kayip ve noksanliklarini belirlemek,

= Tasinir Kayit ve Kontrol Yetkilisi Sorumluluklarinda bulunan ambarlar1 devir ve teslim
etmeden gorevlerinden ayrilamaz.



1.3 ORGUT YAPISI (TESKILAT YAPISI)

GENEL SEKRETERLIK

Hukuk Miisavirligi

idari ve Mali isler
D.B.

Bilgi islem D.B.

Genel Sekreter Yardimcisi

Ogrenci isleri D.B.

Kitiiphane ve
Dokiimantasyon D.B.

Saglik, Kiiltlr ve Spor
D.B.

Personel D.B.

Yapi isleri ve Teknik
D.B.

Strateji Gelistirme
D.B.

Doner Sermaye
isletme Miidirliigi

Kurumsal iletisim
Koordinatorl gl

is Saglig1 ve Giivenligi
Koordinatorl gl

Spor Tesisleri isletme
Mudarl gt

Tahakkuk Birimi

Rektorliik Gelen-
Giden Evrak Kayit

1.4 IDAREYE ILISKIN BILGILER

Genel Sekreter Yardimcisi




1.4.1 iDARIi VE MALi YONETIM

1.4.2 iDARI GOREVLER

BiRIMIN ADI | ADI VE SOYADI

GOREYV YAPTIGI BiRiM

GOREVI

Cihangir BOZ

Genel Sekreterlik

Genel Sekreter

Genel

Sekreterlik Faruk KUCUK

Genel Sekreterlik

Genel Sekreter Yardimeist

Omer Faruk OZEL

Genel Sekreterlik

Genel Sekreter Yardimcist

1.5 FIZIKSEL YAPI (TASINMAZLAR)

1.5.1 HIZMET ALANLARI

HIZMET ALANLARI Ofis Sayisi '?,Laz? Kullanan Kisi Sayisi
Idari Personel Hizmet Alanlar1 7 184 m? 8
Tahakkuk Birimi Hizmet Alanlar 1 116 m? 5
TOPLAM 8 300 m? 13

1.6 BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR
Birimimiz Universitemize saglanan altyap1 iizerinden internet hizmetinden yararlanmaktadir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi Universitemiz genelinde kullanilmaya baslanan ve yazismalarla
ilgili biitiin siireglerin bilgisayar ortaminda yapilmasina olanak saglayan bir bilgisayar yazilimidir.
EBYS ile Universitemiz birimleri aras1 yazismalarimizi ve diger kamu kurum ve kuruluslari ile olan
yazigsmalarimiz bilgisayar ortaminda yapilmaktadir. Yazigsmalarin standartlasmasi, sevk, paraf ve
onay siirelerinin kisaltilmasi, harcanan emek, zaman ve kirtasiye maliyetlerinden tasarruf edilmesi,
gelen-giden evraklarin saglikli bir sekilde arsivlenmesi gergeklestirilebilmektedir.

1.6.1 YAZILIMLAR

Windows 10 Professional
Windows 7 Professional
Microsoft Ofis 2003
Microsoft Ofis 2007
Microsoft Ofis 2010
Microsoft Ofis 2013

1.6.2 BILGISAYARLAR

Elektronik Belge Ydnetim Sistemi




GENEL SEKRETERLIK

TURU ADET
Bilgisayar 11
Dizustu Bilgisayar 2
. TAHAKKUK BIRIMI
TURU ADET
Bilgisayar 4
Dizustu Bilgisayar 0
163 DIGER BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR
GENEL SEKRETERLIK
TURU ADET
Fotokopi Makinesi -
Tarayici 5
Yazici 8
Tablet -
Kagit Imha Makinesi 3
Televizyon 1
TAHAKKUK BiRiMI
TURU ADET
Fotokopi Makinesi 1
Tarayici -
Yazici 2
Tablet -
Kagit imha Makinesi -
Televizyon -
1.7 INSAN KAYNAKLARI
GENEL SEKRETERLIK
KADRO DURUMU
UNVANI DOLU BOS




Genel idare Hizmetleri

Teknik Hizmetler

Avukat Hizmetleri

Yardimc1 Hizmetler

Isci

Akademik Personel

Isci

So6zlesmeli Personel 4/B

Genel Idare Hizmetleri

Teknik Hizmetler

Avukat Hizmetleri

Yardimc1 Hizmetler

Isci
|
|

I

N







10. AMAC VE HEDEFLER

10.1 idarenin Amac ve Hedefleri-Tablo

Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler

Hedef -1 Takim ruhunu olusturmak ve is géren
memnuniyetini arttirmak.

Hedef -2 Teknolojik alt yapiyr ve donanimi
guclendirmek.

Hedef-3 Arsivlemeye uygun fiziki mekan ve
teknik donaniminin olusturulmasini saglamak.

Stratejik Amag -1 Universitenin  idari [ qoqef

.. .. o . . -4 Calisanlar arasindaki birlik ve
birimlerinin  verimli, dizenli, uyumlu ve

dayanigmanin siirekliligini saglamak.

koordineli bir bigimde ¢aligmasii saglamak.

Hedef- 5 Personelin performans degerleme
Olgutlerini belirlemek ve belirlenen dlgiitlere
uygun olarak degerlendirmeler yapmak.

Hedef-6 Her birimin mevcut durumu ile ideal
kadro sayisini belirlemek ve ortaya ¢ikan eksik
kadro personelini tanimlamak.

Hedef -1 Kurumumuz i¢ paydaslar1 olan diger
Daire Bagkanliklar1 ile personelin gelisimine
katki saglayacak yilda en az iki egitim
programina personelimizin % 20 oraninda
Stratejik Amag -2 katilimi1 saglamak.

I¢ paydaslarla olan etkilesimi arttrmak, | Hedef -2 Kurumuyla biitiinlesen, isini seven ve
gelisimlerini saglamak ve hizmetlerin kalitesini sahip ¢ikan bireyler yetistirmek.

yukseltmek.

Hedef-3 Birimimiz personelinin bilgilerini
tazeleme, guncelleme ve yeni mevzuata uygun
hale getirilmesi i¢in y1llik 20 saat/kisi hizmet i¢i
egitim vermek.

Hedef -1 Dis paydaslarin memnuniyetini
Stratejik Amagc -3 arttirmak.

Kurumun  oOrgiit  verimliligini  arttirarak,
kamuoyunda var olan olumlu intibasini
guclendirmek.

Hedef -2 Kurumun tanitilmasi ¢alismalarini
gelistirmek ve yon vermek.

Hedef -3 Kurumun ilgili kisi ve kurumlara
hesap verme sorumlulugu i¢inde seffaflik
politikasin1  devam  ettirme  konusundaki
kararlhiligini siirdiirmek.
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Hedef-4 Universite biinyesinde gerceklestirilen
biirokratik islemlerin analizlerini yapmak ve
gereksiz olanlar1 kaldirmak.

Stratejik Amac- 4

Daha etkin ¢alisan bir Orglitsel yapmin
olusturulabilmesi i¢in iiniversite yonetim bilgi
sisteminin tim moddlleriyle birlikte
olusturulmasi, entegrasyonunun ve is birliginin
saglanmasi

Hedef-1 Birimler arasi koordinasyonu ¢ok daha
hizli, verimli ve sistematik hale getirmek.

Hedef-2 Butlincul bir Yonetim Sistemi iginde

birimlerin ~ ¢aligmasimmi  saglamak  igin
koordinasyon kurullar1 olusturmak
Hedef-3  Toplanti,  seminer,  forumlar

araciligiyla olusturulan sistemi hayata gegirmek

Stratejik Amag- 5

Kurumsal amag ve hedeflerin
gerceklestirilmesine yonelik kurum kiiltiirtint
gelistirmek

Hedef -1 Personelin Kuruma Bagliligini
Arttirmak

Hedef-2 Ogrenci ve Calisanlara Yonelik
Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Alanlar1 ve Hizmet
Kalitesini Arttirmak

Hedef-3 Doénem Sonunda Is
Bilincini ve Altyapisini Geligtirmek

Giivenligi

Hedef-4 Paydaslarla Iliskileri Gelistirmek

11




10.2 TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

=  Kurum misyonumuzun istenilen seviyede gergeklestirilmesi ve hizmetlerin kaliteli olarak
yiriitiilmesi i¢in mesleki ve kisisel nitelikleri yiiksek personel istihdami yapilacaktir.

= Personelimizin mesleki gelisim agisindan yetkin hale getirilmesi i¢in, degisen ve gelisen ¢agdas
yOnetim anlayisimiza paralel hizmet i¢i egitimler saglanacaktir.

= Birimimiz yoneticileri arasinda tecriibelerinin paylasimi saglanarak, bu tecriibelerin en etkin
sekilde kullanilmasi tesvik edilecektir.

= Birimimizdeki personelin gorev tanimlar1 belirlenerek, yetki karmasasi ve islerin aksamasi
engellenecektir.

= Hizmet i¢i egitimler yaygimlastirilip desteklenerek, egitimlerin tekrarmnin yapilmasi tesvik
edilecektir.

= Tim c¢alisanlarin bir ekip olarak caligmasi, bu calismalarda problem c¢6ziimlerinde
yararlanilmasina 6nem verilecektir.

= Birim c¢alisanlarinin memnuniyet diizeylerinin artirilmast icin odiil, gezi, kutlama vb. 6zel
uygulamalar tesvik edilecek ve bunun icin gerekli tedbirler alimacaktir.

= Birimimizin yonetim anlayisinda seffaf olunacak, hizmetlerin hangi yollarla ve nasil
yuritiildigi bilgisi ilgililerle paylasilacaktir.

* Yoneticilerin saglayacagi seffaf ortam, ¢alisanlar1 arasinda da yayginlastirilacak ve yanlis
anlasilmalar sona erdirilecektir.

= Birimizde yapilan islerde teknolojiden en iist diizeyde yararlanilacaktir.

= Gelir — gider dengesi saglanarak, faaliyet-biitce iligkisi etkinlestirilecektir.

10.3 Tiim bunlarin 1siginda Temel Degerler ve Politikalarimiz

= Etkin Koordinasyon

» Performansa Dayali Degerlendirme

= Saglikli Iletisim

»  Uyumlu Ekip Calismasi

= Siirekli Gelisme ve Gelistirme

= Kurumsal Sahiplenme ve Ozveri Sorumluluk
= Hesap Verebilme

= Seffaflik
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11. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

11.1 BUTCE UYGULAMA SONUCLARI — GENEL SEKRETERLIK

2024 YILI BUTGE TERTIPLERIN ODENEK DURUM LISTEST
OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK)

PROGRAM ALTPROGRAM FAALIYET ALT FAALIYET TERTIP KBO EKLENEN DUSULEN | TOPLAM ODENEK |  SERBEST BLOKE Gg”:;:“m TENS T°:mmﬂ( m:é)"EEEl:R "“Rc:mis‘m KALAN éosrzzﬁrum ';‘m’;,:i’ xzﬂm Kgm;?
98-Y(")NEriMVEDESTEKPROGRAMI:[]Jg;lEfLTE;ONEUM'iWiVEMALi 9006- Genel Destek Hizmetleri 13901~ Genel Destek Hizmetleri  {98.900.9006.13901-0507.0002:02-01.01 7.361.000,00 60000000 1167.000,00] 679400000 67940000 00| 79610000 156692926 6390774 19.99%6| 639407074 0,00 39,9296 600.000,00 0,00[ 1.167.000,00
98.900.9006.13901-0507.0002-02-01.01.10.0¢ 332.306,33|
196.900.9006.13901-0507.0002-02-01.01.10.02 1.634.300,01
96.900.9006.13901-0507.0002-02-01.01.20.01 4.310.940,14|
96.900.9006.13901-0507.0002-02-01.01.30.01 30.574,65]
96.900.9006.13901-0507.0002-02-01.01.40.01 85.94941)
98.900.9006.13901-0507.0002:02:02.01 773.00000 130.000,00] 130.000,00] 773.000,00 773.000,0 0,00 903.000,00 161,356 74164331 31,3569 74164331 0,00 335,69 130.000,00] 0,00 130.000,00
96.900.9006.13901-0507.0002-02-02.01.10.01 453.29,70)
198.900.9006.13901-0507.0002-02-02.01.10.02 268.351,61
TOPLAM 813400000 73000000( 129700000  7.567.000,00|  7.567.00000 000 886400000  -172828595 713571405 43128595 7.135.71405] 000 431285950 730.000,00 0,00( 1.297.000,00|

13




11.2 TEMEL MALI TABLOLARA ILISKiN ACIKLAMALAR

Universitemiz bir egitim ve dgretim kurulusu oldugundan biit¢e 5deneklerinin biiyiik bir
cogunlugu Personel Giderlerinde kullanilmaktadir.

11.3 MALI DENETIM SONUCLARI

Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilat1 Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararnamenin 26. maddesine gore Universite idari teskilati olusturan birimlerden
birisidir. Ayrica 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu esaslar1 gercevesinde
islemlerimiz yiiriitiilmektedir.

PERFORMANS BIiLGILERIi

12.1 Performans Sonuclar - Tablolar

12.1.1 Toplantilar

Yonetim Senato

Toplant1 Sayisi 24 14

13. FAALIYETLER

Genel Sekreterlik; kendisi ve bagl birimleri araciligi ile idari teskilatinda yer alan birimlerin
verimli, diizenli ve uyumlu bir sekilde caligmalarini koordine etmek ve etkin bir yOonetim
sergilenmesi icin gerekli faaliyetleri ylritmektedir.

Universitemiz birimlerinde vyiiriitiilen mali islerin birbirinin benzeri ve standartlar1 olan
stireglerden olugsmasi, mevcut personelin hizmet standartlarina uygun ve dengeli bir sekilde etkin
kullanilabilmesi amaciyla Merkezi Tahakkuk Birimi olusturulmus ve 14.10.2024 tarihinde gorevine
baslamustir.

Bu siirecte dncelikle, daha once manuel olarak diizenlenen yiiksekogretim kurumlari ders
yiikii bildirim formlarmm elektronik ortamda Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi ile Personel Bilgi
Sistemleri ile biitiinlesik bir sekilde diizenlenebilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmistir. 2024-2025 Egitim
Ogretim Yili Giiz Doneminde &gretim elemanlarinca verilen ders yiikii bildirimleri sistem
kullanilarak, elektronik ortamda hazirlanmis ve Elektronik Belge Yonetim Sisteminden imza
surecleri tamamlanmustir. Universitemizde egitim faaliyetinde bulunan 11 fakiilte, 1 enstitii, 1
yiiksekokul, 7 meslek yiiksekokulunda her bir birim i¢in ayr1 ayr1 gorevlendirilen personel yerine
merkezi tahakkuk birimi tarafindan 3 personel ile ek ders 6deme sureci yurutilmistiir.

Ayrica, alt1 birimin mali islemlere ait 6zliik isleri Tahakkuk Birimi tarafindan yiiriitiilmiisttir.

Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi ilkesi gere§ince insan
kaynaklarinin en etkin sekilde kullanilmasi amag¢lanmaistir.

13.1 FAALIYET VE PROJE BiLGIiLERI

» Universite Idari Teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde
calismasini saglamak,

» Universite Senatosu ve Yonetim Kurulu giindeminin belirlenmesi icin gerekli ¢alismalar1
yapmak,

= Universite Senatosu ve Yonetim Kurulunda raportdrliik yapmak; bu kurullarda alman
kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak,

= Universite Senatosu ve Yonetim Kurulu kararlarini ilgili birimlere iletmek,
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14.

Kanun, Tizlk ve Yonetmelikler cergcevesinde Yonetim Kurulu, Senato ve Rektor tarafinda
verilen gorevleri yapmak ve yaptirmak,

Rektorliigiin yazigsmalarini ytiriitmek,

Gelen-giden evraklarin takip edilmesi, korunmasi ve saklanmasini saglamak,

Rektorliigiin protokol ziyaret ve toren islerini diizenlemek,

Universite Disiplin Kurulu kararlarini ilgili birim ve kisilere teblig etmek,

Inceleme, sorusturma ve disiplin ile ilgili yazismalarmi yapmak,

Mevzuat Komisyonu ve diger komisyonlarin is ve iglemlerini yliriitmek,

Cumhurbagkanhg {letisim Baskanligma yapilan bagvurularin stireglerini ytrtitmek,

Kurum dis1 ve kurum i¢i yazigmalar1 yiiriitmek,

Universite personelinin mali 6zliik islemlerinin kamu hizmet standartlarma ve kanunlara
uygun bir sekilde yapilmasi.

MEVZUAT BiLGILERI

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunu

2547 Sayili Yiiksekdgretim Kurumlar: Yoénetici, Ogretim Elemani: ve Memurlar: Disiplin
Y 6netmeligi

2547 Sayili Yiiksekdgretim Kurumlar: Ogrenci Disiplin Y&netmeligi

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

6245 Sayili Harcirah Kanunu

15. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Genel Sekreterlik; Universite kaynaklarmi ekonomik ve verimli kullanimmi saglamak, gérev ve
sorumluluklarmin farkinda olarak kendisini siirekli yenileyen, gelistiren personelle hizmet
sunmaktadir.

15.1 GUCLU YONLER (USTUNLUKLER)

Calisan personelin sorumluluklarmin bilincinde, 6zverili bir yapiya sahip olmalar.
Seffaf, paylasimci ve degisime agik bir {ist yonetim.

Katilimc1 yonetim anlayisi.

Geng ve dinamik bir kadroyla ¢aligsmak.

Diger kurum ve kuruluslarla olan iletigimin iyi olmasi.

Kaynaklari ve zamanin etkin ve verimli kullanilmasi.

15.2 FIRSATLAR

E-devlet ve Elektronik Belge Yonetim Sistemine (EBYS) gecis

Diger tiniversiteler ile rekabet ortaminin olugsmast

Uluslararasi iliskilerin gelismeleri tesvik edici glicii

Geng niifus sayismin artigina bagh olarak nitelikli 6grenci alma potansiyelinin artmasi

15.3 ZAYIF YONLER (GELISMEYE ACIK ALANLAR)

Yabanci dil bilen idari personel sayis1
Kurum nakil talepleri

Basar1 ve performansi ddiillendirici mekanizmanin eksikligi
Fiziksel imkanlar
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Universitemiz hizla gelisen bir Universite oldugundan personel sayimizdaki artis yetersiz
kalmakta, yeni teknolojiye yonelik arac ve gereclerin temininde gucluk cekilmekte,
Universitelerde ¢alisan idari personelin, bakanliklarda ¢alisan personelle kiyaslandiginda
iicret dengesizliginin olmasi nedeniyle bagka kurumlara veya doner sermaye Odeyen
birimlere ge¢me isteginin fazla olmasi zayif yonlerimizi olusturmaktadir.

15.4 TEHDITLER

16.

Universitemize yeterli kadro ihtiyacmnin temin edilememesi,

Is diinyasindaki bazi1 dallarda, diger iiniversite mezunlarmin tercih edilmesi,

Ulkemizde etkin yiiksekdgretim, bilim, teknoloji politikalarinmn ve planlamanin eksikligi,
Biligim, teknolojik altyapi, arag-gere¢ ve malzeme acilarindan disa bagimli olunmasi,
Universite kamu biit¢esinin kisitlanmast.

ONERIi VE TEDBIRLER

Personel sayisinin arttirilmasi halinde ¢alismalar daha hizli, etkin ve verimli olacaktir.
Performansa dayali degerlendirmeye yonelik mekanizmalar olusturulmalidir.

Artan 6grenci sayisia paralel olarak akademik ve idari personel sayilar1 artirilmalidir.
Calisma ortamindaki is glivenligi ve saghigimni takip etmek, gerekli iyilestirmeleri yapmak
iizere Is Saghg1 ve Giivenligi konusuna gereken énem verilmelidir.

Universite - sanayi isbirliginin artirilmasi icin gerekli calismalar yapilmalidir

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢cin idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, goérev ve yetki alanim

cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve

diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin
etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler ile i¢ kontroller
gibi benden Onceki harcama yetkilisinden almis oldugum bilgiler dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim.

Cihangir BOZ
Genel Sekreter
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